
>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�tĂŐŐĂ�tĂŐŐĂ 
Khd�K&�^�,KK>�,KhZ^���Z� 

K^,� 
,KhZ^��E��&��^ 

tĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ��ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ�ĂŶĚ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�
ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� � �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŶĚ� EĞǁ� zĞĂƌ�
ƐĞĂƐŽŶ͘� � dŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ŝƐ� ĐůŽƐĞĚ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� �ŶŶƵĂů�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͗�Ψϭϭ 
�ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ 
&Ƶůů�ƐĞƐƐŝŽŶ ϲ͗ϰϱĂŵ�-�ϴ͗ϯϬĂŵ� Ψϭϯ͘ϬϬ 

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ 
,ĂůĨ�ƐĞƐƐŝŽŶ ϯ͘ϮϬƉŵ�-�ϰ͘ϬϬƉŵ Ψϭϯ͘ϬϬ� 
&Ƶůů�ƐĞƐƐŝŽŶ ϯ͘ϮϬƉŵ�-�ϲ͘ϬϬƉŵ ΨϮϭ͘ϬϬ 

sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ  
ϲ͗ϰϱĂŵ�-�ϲ͘ϬϬƉŵ Ψϯϳ͘ϬϬ 
^ƚƵĚĞŶƚ�&ƌĞĞ��ĂǇ�  
ϲ͗ϰϱĂŵ�–�ϲ͘ϬϬƉŵ�� Ψϯϳ͘ϬϬ� 

DĞĂůƐ 
�ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ—ůŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ 
�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ—ĂŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ 
sĂĐĂƟŽŶ� �ĂƌĞ—ůŝŐŚƚ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ĂƌƌŝǀĂů� ƟŵĞͿ͕�
ŵŽƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ƚĞĂ͘� � �ƵƌŝŶŐ�sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƌĞĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ůƵŶĐŚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ůƵŶĐŚ� ŵĂǇ� ŽŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ;ƐĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ĚĞƚĂŝůƐͿ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĂŶ�
͞ĂůůĞƌŐǇ�ĂǁĂƌĞ͟�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

t,�Z��dK�&/E��h^ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŽ�ĮŶĚ�
ƵƐ͕�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƌƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞ� ƵŶĚĞƌ� ĐŽǀĞƌ� ĂƌĞĂ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 

^d�&& 
ZĞďĞĐĐĂ�;�ĞĐͿ��ĂŵĞƌŽŶ�-��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĞĐ�ŚĂƐ�Ă��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă� 
ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘� 

�ƌŝĐĂ�,ĂǁŬŝŶƐ�-��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�ƌŝĐĂ�ŚĂƐ�Ă��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
K^,�͘� 

�ĂƐƵĂů�^ƚĂī 
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĐĂƐƵĂů�ƐƚĂī͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ��
Žƌ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

 

 
 
 
 

��Khd�h^ 
�ƚ�K^,��ǁĞ��ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�
tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ƐĂĨĞ͕� ĐĂƌŝŶŐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘� 

tĞ� Ăŝŵ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ƉůĂǇ� ĂŶĚ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů͕�
ĞŵŽƟŽŶĂů͕� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĂŐĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� � �ůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐĞůĨ-ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ƐĞůĨ-ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘� 

tĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƉůĂǇ� ĨŽƌ� ƐŽĐŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ǇĞĂƌƐ͘� tĞ�
ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĞƋƵŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� Ăƚ� K^,�͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͘� 

tĞ��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƉĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘���ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ǁŽƌŬ͕�ƐƚƵĚǇͬ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ǁĞůů� ĐĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶ� Ă� ƐĂĨĞ͕� ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

��&KZ��^�,KK>���Z� 
�ƵƌŝŶŐ��ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů�ĐĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĐĂƐƵĂů� ĂŶĚ� ƌĞůĂǆĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ� ĨƌĞĞ�ĐƌĂŌ͘��ƚ��ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů�
�ĂƌĞ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

�&d�Z�^�,KK>���Z� 
�ƵƌŝŶŐ� �ŌĞƌ� ^ĐŚŽŽů� �ĂƌĞ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�����
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƉůĂŶŶĞĚ� Žƌ� ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�
ƉůĂǇ͘� �KŌĞŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�
ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

tĞ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�Ăůů�ĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ŝŶĚŽŽƌ� ĂŶĚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ŐĂŵĞƐ͕� ƐƉŽƌƚƐ͕�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕� ŵƵƐŝĐ͕� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ŵƵƐŝĐ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘ 

s���d/KE���Z�ͬ^dh��Ed�&Z�����z^ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�K^,�� ƌƵŶƐ�Ă�sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐŽŵĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚŽůŝĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞŵĞĚ�
ĚĂǇƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƉůĂǇ͕�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 

�KEd��d 
WŚŽŶĞ͗�;ϬϮͿ�ϲϵϮϯ�ϴϭϮϰ 
DŽďŝůĞ͗�Ϭϰϴϰ�ϮϮϮ�ϯϬϬ 

�-ŵĂŝů͗�ŽŽƐŚΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

�ƌŝĐĂ�,ĂǁŬŝŶƐ �ĞĐ��ĂŵĞƌŽŶ 

K^,��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚ�&Ğď�ϮϬϮϬ 


