
ϭ 

 

dĂŵĂƌ��ƌŝǀĞ�dĂƩŽŶ�E^t�ϮϲϱϬ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬ 

&Ăǆ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϲ�ϮϭϮϰ 
KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƌƐ��ĂƌĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϮϰ 

�ŵĂŝů�ͮ�ĂĚŵŝŶΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ�ͮ�ǁǁǁ͘ůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

&5($7 ,21 �$335(& ,$7 ,21 �  

>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�tĂŐŐĂ�tĂŐŐĂ  

E�t^>�dd�Z ϭϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 
dĞƌŵ�ϯ�tĞĞŬ�ϱ 

)520�7+(�35,1&,3$/  

�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĞĂů͕�Ă�ĮŶĞ�ǁŝŶĞ�Žƌ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ǁĞůů�ǁŽƌĚĞĚ�ŶŽƚĞ�Žƌ�ĐĂƌĚ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�Žƌ�ĐƌĂŌƐŵĂŶ�
Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶŽǀŝĐĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�
ŝƚ͘ 

^Ž�ƚŽŽ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƵƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ŵĂƌǀĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��ĞƌƚĂŝŶůǇ͕�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ�;/ƐĂŝĂŚ�ϲ͗ϯͿ͘ 

-��ŚĂƉůĂŝŶ�DŝĐŬ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�͚ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͛͘ 

^�,KK>�t��^/d� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�&ƌŝĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�^ŝŵƉůĞ�WŝǆĞůƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞůůŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�
dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁǁǁ͘ůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉ͘� 

^d�&&�E�t^ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Dƌ�'ĂƌĚŶĞƌ͛Ɛ�;zĞĂƌ�ϰ�ƚĞĂĐŚĞƌͿ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů͘��ŌĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů͕�ŚĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ͘�tĞ� ƚŚĂŶŬ��ĂůůƵŵ� ĨŽƌ�ŚŝƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�
'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞ͘�Dƌ�'ĂƌĚŶĞƌ� ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�Dƌ�
^ƚĞǀĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϰ'�ĐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ�DŽŶĚĂǇ͘ 

��/E'��Ks/��^�&� 
dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��Ks/��ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

· �ŶǇ� ƐƚĂī� Žƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĐŽůĚ� Žƌ� ŇƵ� ůŝŬĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŵƵƐƚ� ŐĞƚ� �Ks/�� ƚĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞŵĂŝŶ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ƵŶƟů� ƚŚĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

· KŶůǇ� ƐƚĂī�ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘� ;/�ǁŝůů� ƉƌĞƐĞŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ͘Ϳ 

· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ĐĂŵƉƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϯ͘ 

E^t�,ĞĂůƚŚ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͗ 
· ^ƚĂǇ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�–�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ 
· WƌĂĐƟĐĞ�ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚǇŐŝĞŶĞ 
· ^ƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ 
· 'Ğƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĐĂĨĠ�Žƌ�ƉƵď͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞ�ŝƐ ϭϬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ŝŶ͘ 

h^����>�^^ZKKD�&hZE/dhZ� 
ZĞĐĞŶƚůǇ� ƐŽŵĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞƐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
-�WĞƚĞƌ�tĞŝĞƌ 



Ϯ 

 

26+&�1(:6  
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƐŽ�
ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�>ĞŐŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌŽĐŬĞƚƐ�
ĂŶĚ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ͘� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŐŽƚ� ƐŽŵĞ� ŶĞǁ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ŚŽƚ� ǁŚĞĞůƐ� ƚƌĂĐĞ� ĂŶĚ� Ă� ĐŽĚĞ� ďƌĞĂŬĞƌ� ŐĂŵĞ� ǁŚŝĐŚ�
ĞŶŚĂŶĐĞƐ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽďůĞŵ� ƐŽůǀŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͘� &ƌĞĞ� ƉůĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĂůů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉŽƉƵůĂƌ� ŝŶ� �ŌĞƌ� ^ĐŚŽŽů� �ĂƌĞ͕�ǁŝƚŚ� ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ�
ƉǇƌĂŵŝĚƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�^ĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ďĂŬŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ǁƌŝƐƚ�
ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘� 

<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĂǇƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĨŽƌ��ĞĨŽƌĞ�Žƌ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ�Žƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�͚DǇ�&ĂŵŝůǇ�>ŽƵŶŐĞ�ĂƉƉ͕͛�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�K^,��ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�
͚ZĞŐŝƐƚĞƌ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋŬĞŶŚĂŶĐĞĚ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬǁĞďƵŝͬ�ĐĐŽƵŶƚͬ�ŵďĞĚĚĂďůĞ͍ͬĚĂƚĂďĂƐĞ/ĚсϯϰϵϬ� 

/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͘ 

-��ĞĐ��ĂŵĞƌŽŶ�;K^,���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

&855,&8/80�0$77(56  
/��^ 

EĞǆƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�Ϯ-ϲ�ǁŝůů� Ɛŝƚ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ƌŽƵŶĚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ� /��^�

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĞǆĂŵƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ĞǆĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

�/'/d�>�d��,EK>K'/�^ 

à zĞĂƌƐ�ϯ-ϰ�Ăƚ�ϵ͗ϭϬĂŵ 

à zĞĂƌƐ�ϱ-ϲ�Ăƚ�ϭϬ͗ϭϬĂŵ 

�E'>/^, 
à zĞĂƌƐ�Ϯ-ϯ�Ăƚ�ϵ͗ϭϬĂŵ 

à zĞĂƌƐ�ϰ�Ăƚ�ϭϬ͗ϭϬĂŵ 

à zĞĂƌƐ�ϱ-ϲ�Ăƚ�ϭϭ͗ϰϱ 

-�<Ăƌƌŝ�ǀŽŶ�DĞŶŐĞƌƐĞŶ�;�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

<Ăƌƌŝ�ǀŽŶ�DĞŶŐĞƌƐĞŶ 

)520�7+(�'(387<�35,1&,3$/  
��>>hD�'�Z�E�Z 

dŚŝƐ� ŝƐ��ĂůůƵŵ�'ĂƌĚŶĞƌ͛Ɛ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽůĚ��ŽĂƐƚ͘��Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�

ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŚŝƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ũŽƵƌŶĞǇ� ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚŝƐ�ĐĂůŵ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŇĞǆŝďůǇ�

ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͘�zŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�

ĐŽůůĞĂŐƵĞ͘��ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ��ĂůůƵŵ͊ 

^dh��Ed�Z�WZ�^�Ed�d/s���KhE�/>�;^Z�Ϳ 

dŚĞ�^Z��ŵĞƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ZƵƌĂů�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;Z&^Ϳ͘�dŚĞ�

ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�WǇũĂŵĂ��ĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

-��ǇůĂŶ��ǀĂŶƐ 

�ǇůĂŶ��ǀĂŶƐ 



ϯ 

 

�Ğ ůŽǁ ͗ � dŚ ŝ Ɛ �ǁĞĞŬ ͛ Ɛ � Ă Đ ƚ ŝ ǀ ŝ ƚ ŝ Ğ Ɛ � Ă ƚ �K^,� ͘ �^ ƚŽ ƌ Ǉ �Ɖ ĂŐĞ � Ϯ ͘  

�Ğ ůŽǁ ͗ � / ��^ � Ğ ǆĂŵƐ � ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ � Ǉ Ğ Ɛ ƚ Ğ ƌĚĂǇ ͘ �
^ ƚ ƵĚĞŶ ƚ Ɛ � Ă ƌ Ğ � Ɖ ŝ Đ ƚƵ ƌ ĞĚ � Ɛ ŝ ƚ ƚ ŝ Ŷ Ő � ƚŚĞ � ^ Đ ŝ ĞŶ ĐĞ �
Ğ ǆĂŵ͘ �  

�Ğ ůŽǁ ͗ � zĞĂ ƌ � Ϯ� � ĂŶĚ � ϮDZ �ǁŽ ƌŬ ŝ Ŷ Ő � ƚ Ž ŐĞ ƚŚĞ ƌ � ŽŶ �^� /�E�� � ŝ Ŷ � ƚ ŚĞ � ZĞ ƐŽƵ ƌĐĞ � �ĞŶ ƚ ƌ Ğ ͘  

7+,6�:((.�,1�3,&785(6  

�Ğ ůŽǁ ͗ � zĞĂ ƌ � ϰ� � Ɛ ƚ ƵĚĞŶƚ Ɛ � ǁ ŝ ů ů � ŵ ŝ Ɛ Ɛ � Dƌ � � 'Ă ƌĚŶĞ ƌ ͊ � ,Ğ �
ŝ Ɛ � ů Ğ Ă ǀ ŝ Ŷ Ő � > ^tt� ŽŶ � & ƌ ŝ Ě Ă Ǉ � ĂŶĚ � ŵŽǀ ŝŶ Ő � ƚ Ž �
YƵĞĞŶ Ɛ ů ĂŶĚ ͘  



ϰ 

 

 �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�^ŬŽŽůďĂŐ�ĂƉƉ 

ϮϬϮϬ 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ϯ� 
Ϯϭ�:ƵůǇ—Ϯϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 

dĞƌŵ�ϰ 
ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ—ϭϬ��ĞĐĞŵďĞƌ 

>���^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ��ƚŚŝĐĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;W^�Ϳ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ϭϴϬϬ�ϲϰϰ�ϲϮϴ�Žƌ�
ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^�͗��ŽŶĮĚĞŶƟĂů�͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�͕�WK��Žǆ�ϱϭϵ�͕�DĂƌĚĞŶ͕�^��ϱϬϳϬ��Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐΛůĐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��ŵĞŶ 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ dŝŵĞ sĞŶƵĞͬ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

t��<�ϱ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϬ��ƵŐƵƐƚ <-Ϯ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ - 

t��<�ϲ 

DŽŶĚĂǇ�Ϯϰ��ƵŐƵƐƚ ϯ-ϲ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ - 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϲ��ƵŐƵƐƚ ZĞĚ��Ăůů�dĞŶŶŝƐ - <-Ϯ 

dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϱ��ƵŐƵƐƚ /��^��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
zĞĂƌƐ�ϯ-ϰ�Ăƚ�ϵ͗ϭϬĂŵ 
zĞĂƌƐ�ϱ-ϲ�Ăƚ�ϭϬ͗ϭϬĂŵ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϳ��ƵŐƵƐƚ /��^��ŶŐůŝƐŚ 
zĞĂƌƐ�Ϯ-ϯ�Ăƚ�ϵ͗ϭϬĂŵ 
zĞĂƌƐ�ϰ�Ăƚ�ϭϬ͗ϭϬĂŵ 
zĞĂƌƐ�ϱ-ϲ�Ăƚ�ϭϭ͗ϰϱĂŵ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ 

hE/&KZD�^,KW 
^ĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ 

 
KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�Ğ-ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůͬ

ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĞů��ƌĂǁĨŽƌĚ�ϬϰϮϳ�ϯϳϱ�ϴϱϲ 

Žƌ� 
dĞŐĂŶ�WĞĞů�ϬϰϬϭ�ϲϲϱ�ϲϰϬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 

ϮϬϮϭ 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ϭ 
Ϯϳ�:ĂŶƵĂƌǇ—ϯϭ�DĂƌĐŚ 

dĞƌŵ�Ϯ 
ϭϵ��Ɖƌŝů—Ϯϱ�:ƵŶĞ 

dĞƌŵ�ϯ 
ϭϯ�:ƵůǇ—ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

dĞƌŵ�ϰ 
ϱ�KĐƚŽďĞƌ—ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ 

',$5<�'$7(6  

1(:6�$1'�,1)250$7,21 


