
ϭ 

 

dĂŵĂƌ��ƌŝǀĞ�dĂƩŽŶ�E^t�ϮϲϱϬ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬ 

&Ăǆ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϲ�ϮϭϮϰ 
KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƌƐ��ĂƌĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϮϰ 

�ŵĂŝů�ͮ�ĂĚŵŝŶΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ�ͮ�ǁǁǁ͘ůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

7+$1.6 �*2'  

>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�tĂŐŐĂ�tĂŐŐĂ  

E�t^>�dd�Z Ϯϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
dĞƌŵ�ϯ�tĞĞŬ�ϭϬ 

)520�7+(�35,1&,3$/  

 

�ŽŵĞ͕�ůĞƚΖƐ�ƐŚŽƵƚ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�'Ê�͕�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�ǁŚŽ�ƐĂǀĞĚ�ƵƐ͊� 
   >ĞƚΖƐ�ŵĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ͕� 
      ůŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŌĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚǇŵŶƐ͊� 
�ŶĚ�ǁŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�'Ê��ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕� 
      ,ŝŐŚ�<ŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ͘� 
   /Ŷ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ŚĞ�ŚŽůĚƐ�ĚĞĞƉ�ĐĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂǀĞƌŶƐ͕� 
      ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŐƌĂƐƉƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘� 
   ,Ğ�ŵĂĚĞ�KĐĞĂŶ—ŚĞ�ŽǁŶƐ�ŝƚ͊� 
      ,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ƐĐƵůƉƚĞĚ��ĂƌƚŚ͊� 
^Ž�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͗�ďŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕� 
      ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƵƐ͊� 
   KŚ�ǇĞƐ͕�ŚĞΖƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕� 
      ĂŶĚ�ǁĞΖƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ�ŚĞ�ĨĞĞĚƐ͘ 
WƐĂůŵ�ϵϱ�͗�ϭ-ϳ�;DĞƐƐĂŐĞ��ŝďůĞͿ 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘�dŚĂŶŬƐ�'ŽĚ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘ 
-�WĞƚĞƌ�tĞŝĞƌ 

�ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ 
dĞƌŵ�ϯ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�;dŚƵƌƐĚĂǇͿ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�<-Ϯ�ĂŶĚ�ϯ-ϲ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐŚĂƉĞůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƟŵĞ�ŽĨ�ϯ͗ϮϬƉŵ͘�&ƌŝĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ-ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

WĂƌĞŶƚ-dĞĂĐŚĞƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�DĞĞƟŶŐƐ 
ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͬĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 
· tŚĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�

ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�<-Ϯ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�K^,��ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘�dŚŝƐ�

ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�<-Ϯ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌĐŽǀĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ�ϭͬϮ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�K^,��ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌĂŶĚĂ�ǁĂůŬǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�<-Ϯ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘� 

· ^ĐŚŽŽů� ĂŐĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� Ɛŝƚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ;ŵĂǇďĞ� ďƌŝŶŐ� Ă� ďŽŽŬ� ƚŽ� ƌĞĂĚͿ� Žƌ� ƉůĂǇ� ƋƵŝĞƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ�
ƋƵĂĚƌĂŶŐůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ�ϯ-ϲ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ��Ks/��ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͗ 
à ^ƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶǁĞůů�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĐŽůĚͬŇƵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�;ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ďŽŽŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�

ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌͿ 
à WƌĂĐƟƐĞ�ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�–�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ 
à WƌĂĐƟƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘ 

KŶůŝŶĞ� ďŽŽŬŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽǁ� ĐůŽƐĞĚ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� DƌƐ� <ŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŽĸĐĞ� ƉŚŽŶĞ� ϲϵϮϯ� ϴϭϬϬ� Žƌ� ĞŵĂŝů�
ĂĚŵŝŶΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ-ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 



Ϯ 

 ̂ ƚĂƌƟŶŐ�dĞƌŵ�ϰ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ�dĞƌŵ�ϰ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ͘��ƚ� ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��Ks/��ƐĂĨĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�/�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŬƐŚĂƌƌĂ�<ĂƌƚŚŝŬ�;<DͿ͕�DĂƌǀĞŝŶĂ�,ĂŶŶĂ�;<DͿ͕�'ƌĞƚĂ�dĂŝƚ�;<DͿ͕��ĂƌĂ��ĂůĚŝŶŐ�;Ϯ�Ϳ�ĂŶĚ�^ĂƌĂ�'ƌŝŐŐ�;Ϯ�Ϳ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ǁĂƌĚ͘ 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇ�ďƌĞĂŬ͘ 
-�WĞƚĞƌ�tĞŝĞƌ 

)520�7+(�'(387<�35,1&,3$/  
DƵŌŝ��ĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉǇũĂŵĂ�ĚĂǇ� ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ŽƵƞŝƚƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�͚ƉǇũĂŵĂ�ůŽŽŬ͛�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�,ĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂŐĞ�
ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϯ-ϰ͘�tĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϰϱϮ͘ϰϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

�ůĞĂŶ�ƵƉ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů��ĂǇ 
KƵƌ�^ĐŚŽŽů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�͚�ůĞĂŶ�ƵƉ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů��ĂǇ͛͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ� Ăƚ� ϮƉŵ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� Ϯϰ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� �ĂĐŚ� ĐůĂƐƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ĂƌĞĂ� ƚŽ� ĐůĞĂŶ� ƵƉ� ĂŶĚ� Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůŽǀĞ͘�tĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ͘ 

<-ϲ��ƚŚůĞƟĐƐ��ĂƌŶŝǀĂů 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�<-ϲ��ƚŚůĞƟĐƐ��ĂƌŶŝǀĂů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�tĞĞŬ�Ϯ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�DƐ�^ƚĞǁĂƌƚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶůǇ�ĞǀĞŶƚ͘ 
&ŝŶĂůůǇ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚŽůŝĚĂǇƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� /� ŚŽƉĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŐĞƚƐ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ƐŽŵĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƟŵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� �ŶũŽǇ� ƚŚĞ� ďƌĞĂŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

-��ǇůĂŶ��ǀĂŶƐ 

�ǇůĂŶ��ǀĂŶƐ 

&855,&8/80�0$77(56  
dŚŝƐ� ǁĞĞŬ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� zĞĂƌƐ� Ϯ-ϲ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĨŽƌ� DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ� ϮϬϮϬ͘� dŚĞ�
DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƋƵŝǌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƌŽƵŶĚƐ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�ŽƌĂů�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ŽƵƌ� ƚŽƉ� ƚĞŶ� ͚DĂƐƚĞƌŵŝŶĚƐ͛͘� dŚĞ� ĮŶĂů� ƌŽƵŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĂůů� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϭϮ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ� ϮƉŵ͘�
DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ� ŝƐ� Ă� ŚƵŐĞůǇ� ƉŽƉƵůĂƌ� ĂŶŶƵĂů� ĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ� /� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ͘� dŚĞ� DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>^tt�^Ƶŵŵŝƚ��ƵƉ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌ͕�ĞĂƌŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͘�dĞƐƚ�
ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƋƵŝǌǌĞƐ͘ 

tŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͍ 
�͘ �ƵƌŽƉĞ 
�͘ �ƐŝĂ 
�͘ �ŶƚĂƌĐƟĐĂ 
�͘ �ĨƌŝĐĂ 

tŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞŚŽƵƐĞ�ƐĞƌŝĞƐ͍ 
�͘ �ŶĚǇ�'ƌŝĸƚŚƐ 
�͘ WĂƵů�:ĞŶŶŝŶŐƐ 
�͘ �ŚŶ��ŽŚ 
�͘ DŽƌƌŝƐ�'ůĞŝƚǌŵĂŶ 

-�<Ăƌƌŝ�ǀŽŶ�DĞŶŐĞƌƐĞŶ 

��WŚĂƌĂŽŚ�ƌƵůĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŬŝŶŐĚŽŵ͍ 
�͘ 'ƌĞĞĐĞ 
�͘ ZŽŵĞ 
�͘ �ŐǇƉƚ 
�͘ �ǇƉƌƵƐ 

tŚĂƚ�ƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞůŽĚƌŽŵĞ͍ 
�͘ �ǇĐůŝŶŐ 
�͘ ^ŬĂƟŶŐ 
�͘ �Ăƌ�ƌĂĐŝŶŐ 
�͘ �ĂƐŬĞƚďĂůů 

�ŶƐǁĞƌ͗ 

�ŶƐǁĞƌ͗ <Ăƌƌŝ�ǀŽŶ�DĞŶŐĞƌƐĞŶ 

DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�dƌŽƉŚǇ 

�ŶƐǁĞƌ͗ 

�ŶƐǁĞƌ͗ 

/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ĚŽǁŶůŽĂĚ� ͚'ƌŽǁ� dŽŐĞƚŚĞƌ͕͛� Ă� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� 'ƌŽǁ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�͚Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĨĂŝƚŚ�ůŝǀĞƐ͛�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�
ŽƵƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�͚'ƌŽǁ�dŽŐĞƚŚĞƌ͛�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĮŶĚƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 

�ŽǁŶůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�͚'ƌŽǁ�dŽŐĞƚŚĞƌ͛�ŚĞƌĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƌŽƉďŽǆ͘ĐŽŵͬƐͬϭƵƌĐϲũĂŶƚϯŶϯƚƋǁͬ'ƌŽǁйϮϬdŽŐĞƚŚĞƌͺϮϬϮϬͺϯ͘ƉĚĨ͍ĚůсϬ 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ 

-��ŚĂƉůĂŝŶ�DŝĐŬ 

)520�7+(�&+$3/$,1  

�ŚĂƉůĂŝŶ�DŝĐŬ� 



ϯ 

 08)7,�'$<—3<-$0$6�7+(0(  

ϯt ϯd 

ϮDZ 

ϭ^ 

zZ�ϰ 

^ƚĂī 

<& 

<D 

ϱZ 



ϰ 

 

zZ�ϲ 



ϱ 

 

ϮϬϮϬ 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ϰ 
ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ—ϭϬ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϮϬϮϭ 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ϭ 
Ϯϳ�:ĂŶ—ϯϭ�DĂƌ 

dĞƌŵ�Ϯ 
ϭϵ��Ɖƌ—Ϯϱ�:ƵŶ 

dĞƌŵ�ϯ 
ϭϯ�:ƵůǇ—ϭϲ�^ĞƉƚ 

dĞƌŵ�ϰ 
ϱ�KĐƚ—ϵ��ĞĐ 

E�t^>�dd�Z�W�W�Z��KWz 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�

ĞĚŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 

hE/&KZD�^,KW 
^ĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�Ăƚ�

ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ 
KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞĨŽƌŵ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂƉƉ�Žƌ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůͬƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�

ƚŽ� 
DĞů��ƌĂǁĨŽƌĚ�ϬϰϮϳ�ϯϳϱ�ϴϱϲ�Žƌ� 

dĞŐĂŶ�WĞĞů�ϬϰϬϭ�ϲϲϱ�ϲϰϬ 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ dŝŵĞ sĞŶƵĞͬ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

t��<�ϭϬ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�� 

<-Ϯ��ůŽƐŝŶŐ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉĞů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

^ĂƵƐĂŐĞ�^ŝǌǌůĞ�>ƵŶĐŚ ϭ͗ϭϱƉŵ - 

�ůĞĂŶ�hƉ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů��ĂǇ ϮƉŵ ^ĐŚŽŽů�'ƌŽƵŶĚƐ 

ϯ-ϲ��ůŽƐŝŶŐ��ŚĂƉĞů Ϯ͗ϰϱƉŵ ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉĞů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�
DĞĞƟŶŐƐ 

ϯ͗ϯϬ—ϳƉŵ �ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

&ƌŝĚĂǇ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�� 
WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ ϴ͗ϰϱĂŵ—ϭϮ͗ϯϬƉŵ �ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

^ƚƵĚĞŶƚ�&ƌĞĞ��ĂǇ �ůů�ĚĂǇ K^�,��ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WŚŽŶĞ�Ϭϰϴϰ�ϮϮϮ�ϯϬϬ 

d�ZD�ϰ�t��<�ϭ� 

DŽŶĚĂǇ�ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ dĞƌŵ�ϰ�ďĞŐŝŶƐ - - 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�ZŽƵŶĚ�ϭ ϮƉŵ ^ĐŚŽŽů�,Ăůů 

DŽŶĚĂǇ�ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ 
<ŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�WĂƌĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
EŝŐŚƚ 

ϳ-ϴƉŵ 
^ĐŚŽŽů�,Ăůů�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ �ƚŚůĞƟĐƐ��ĂƌŶŝǀĂů ϵĂŵ—ϮƉŵ :ƵďŝůĞĞ�WĂƌŬ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

d�ZD�ϰ�t��<�Ϯ� 

dĞĂŵ�ϲ�DĂƌŬĞƚ��ĂǇ ZĞĐĞƐƐ�Θ�>ƵŶĐŚ - 

',$5<�'$7(6�$1'�,1)250$7,21  

>���^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ��ƚŚŝĐĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;W^�Ϳ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ϭϴϬϬ�ϲϰϰ�ϲϮϴ�Žƌ�
ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^�͗��ŽŶĮĚĞŶƟĂů�͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�͕�WK��Žǆ�ϱϭϵ�͕�DĂƌĚĞŶ͕�^��ϱϬϳϬ��Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐΛůĐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶ�ĞǀĞƌ-ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘ 
WƐĂůŵ�ϰϲ͗ϭ 
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