
ϭ 

 

dĂŵĂƌ��ƌŝǀĞ�dĂƩŽŶ�E^t�ϮϲϱϬ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬ 

&Ăǆ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϲ�ϮϭϮϰ 
KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƌƐ��ĂƌĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϮϰ 

�ŵĂŝů�ͮ�ĂĚŵŝŶΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ�ͮ�ǁǁǁ͘ůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

7+$1.)8/1(66  

>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�tĂŐŐĂ�tĂŐŐĂ  

E�t^>�dd�Z ϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
dĞƌŵ�ϯ�tĞĞŬ�ϴ 

)520�7+(�35,1&,3$/  

tĞ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�͚dŚĂŶŬƐ͛͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͘� 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��
�ĞŝŶŐ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘�/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ůŽǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ͘��dŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ďƌŝŶŐƐ�ĐŽŶƚĞŶƚŵĞŶƚ͘ 
^ĂǇŝŶŐ�͚dŚĂŶŬƐ͛�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘���Ɛ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͕�ŵĂǇ�
ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 
͚�ůǁĂǇƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͛͘�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϮϬͿ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�;ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ƟŵĞƐ͕�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘ 

-�WĞƚĞƌ�tĞŝĞƌ 

^ƚĂī�EĞǁƐ 
:ŽŝŶŝŶŐ� ŽƵƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚĂī� ĨƌŽŵ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ǁŝůů� ďĞ� DƐ� <ĂƚĞ� �ĂŶŝĞů� ǁŚŽ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŽƵƌ� ƌĞĐĞŶƚ� ƐƚĂī�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�<ĂƚĞ� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŽŽůĂŵŽŶ��ĞŶƚƌĂů�^ĐŚŽŽů͘�tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŚĞƌ� ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�DƌƐ�dƌĞƐƚŽŶ�;ϭdͿ�ďĞŐŝŶƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϯ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘�DƌƐ�DŽůŝŶĞƵǆ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ϭd�ǁŚŝůĞ�DƌƐ�dƌĞƐƚŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ͘�DƌƐ�DĂĐůĞŽĚ�;<DͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƵŶƟů�tĞĞŬ�Ϯ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�
ĂŶĚ�DƌƐ�^ĂůĞĞď�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�<D�ĐůĂƐƐ͘� 

�Ŷ��ǀĞŶƞƵů�tĞĞŬ 
tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�Žƌ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂů�ũŽǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͖�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��Ks/��ƐĂĨĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶĚƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�KŶ�DŽŶĚĂǇ�
ƚŚĞǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĮůŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŚŝƌƚǇ-ĨŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�>^tt�KŶĞ��ĂǇ��ŚĞƐƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�dĞĂŵ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ŵĂƌŬĞƚ� ƐƚĂůůƐ�Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽĚĂǇ͘�KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�zĞĂƌƐ�ϯ-ϲ� ;ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�zĞĂƌ�Ϯ� ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ǁŝůů� ĐŽŵƉĞƚĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů� ;ďƵƚ� ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚͿ�
ŝŶƚĞƌŚŽƵƐĞ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 
tŚŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�DĞĞƟŶŐƐ 
<D� ĂŶĚ� ϭd� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ϰ'� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĞƚ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ă� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ� ĂŐŽ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĞĂĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�
&ŝŌĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�ƐůŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͬĞǀĞŶŝŶŐ�Ϯϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Žƌ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
tŚŝůĞ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ĨĂĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ă� ƉŚŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƟŵĞ� ďǇ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�:ĂǇŶĞ�<ŝŶŐ�;ĂĚŵŝŶΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�Žƌ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬͿ͘��ůƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�<ŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƟŵĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ͘��ŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ϰ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�Ϯϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

· 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ� 
· KŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ĐŚŽŽƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�DĞĞƟŶŐƐ͖ 
· zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�WdK͖ 
· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďƚĂŝŶ�W/EͬƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŽƉƟŽŶ͖ 
· �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͖�ĂŶĚ 
· zŽƵƌ�ůŽŐ�ŝŶ�W/E�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

 
 
 
 



Ϯ 

 

dĂŵĂƌ��ƌŝǀĞ�WĂƌŬŝŶŐ 
dŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂůŽŶŐ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�dĂŵĂƌ��ƌŝǀĞ� ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�͞ŶŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ͟�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ϰ͗ϬϬƉŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞ͘ 
-�WĞƚĞƌ�tĞŝĞƌ 

WĂƌĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ 
dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�WĂƌĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�>^tt͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ŵŝĚĚĂǇ�ŶĞǆƚ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂǇŶĞ�<ŝŶŐ�;ĂĚŵŝŶΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�Žƌ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ 
�Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�zĞĂƌƐ�ϯ-ϲͬ<-Ϯ��ŚĂƉĞů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ǁĂƌĚ͗ 

)520�7+(�'(387<�35,1&,3$/  
dĞĂŵ�ϲ�DĂƌŬĞƚ�^ƚĂůůƐ 

dŽĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�DĂƌŬĞƚ�^ƚĂůůƐ͘�&ƌŽŵ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ϲ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂů�ďƵǌǌ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ƐŬŝůů� ƐĞƚƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĂĚĂƉƚĂďůĞ͕� ŇĞǆŝďůĞ͕�
ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝĚĞĂƐ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂƌĞ�
ƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ� dĞĂŵ� ϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�Ăůů�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϭϬ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�dĞĂŵ�ϲ͊ 

DƵŌŝ��ĂǇ 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�ŵƵŌŝ�ĚĂǇ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŵĂŬĞ� Ă� ŐŽůĚ� ĐŽŝŶ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ŵŽŶĞǇ� ƌĂŝƐĞĚ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ZƵƌĂů�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ƚŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉǇũĂŵĂ�ĚĂǇ͘ 
-��ǇůĂŶ��ǀĂŶƐ 

�ǇůĂŶ��ǀĂŶƐ 

ϯ-ϲ�WZ/E�/W�>͛^��t�Z�^ 
sŝũĂǇ�WŽŽůĞ�ϲZ 

/ƐĂďĞůůĞ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ϲZ 
�ůŝƐĞ�WŝƚĐŚĨŽƌĚ�ϲZ 

,ĂǌĞů�DĐ�ŽŶĂůĚ�ϲ� 

<-Ϯ�WZ/E�/W�>͛^��t�Z�^� 
EĂƚŚĂŶ�DĂƚŚĞǁ�<D 
�ŚĂƌůŽƩĞ�>ŝĞƐĐŚŬĞ�ϭd 
EŽǀĂ�^ĂƉŬŽƚĂ�ϮDZ 

�ĂŵĞƌŽŶ�,ƵĐŬĞů�ϲ� 
�ůĮĂ�:ŝũŽŵŽŶ�ϰ' 
EĂŶĐǇ��ǁĂĚ�ϯt 
ZĂǇŵŽŶĚ�'ĂŽ�ϯd 



ϯ 

 &855,&8/80�0$77(56  

<Ăƌƌŝ�ǀŽŶ�DĞŶŐĞƌƐĞŶ 

 

ϯZ��W>��� 
ZĂŵƐŚĂ�^ŽŶŝǁĂůĂ 

ϮE��W>��� 
sĂƵŐŚŶ�:ĞŶŬŝŶƐ 

ϰd,�W>��� 
�ŝůůŝĞ��ƵƌŶƐ 

�,�^^��,�DW/KE 
:ĂŝĚĞŶ��ŚĞƌŝĂŶ 

�,�^^��d/Yh�dd� 
DĂǆ�KůƐĞŶ 

KŶĞ ��ĂǇ � �ŚĞ Ɛ Ɛ � dŽƵ ƌŶĂŵĞŶ ƚ  

/�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�KŶĞ��ĂǇ��ŚĞƐƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�/�ƉůĂǇĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�
ĐŚĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĮŶĂů͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�
ĨƵŶ͘�dŚĞ�ƉŝǌǌĂ�ůƵŶĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘�sĂƵŐŚŶ 

dŚĞ�KŶĞ��ĂǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�/�ǁĂƐ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƚŽŶƐ� ŽĨ� ĨƵŶ͘� /� ůŽǀĞĚ� ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�:ĂŝĚĞŶ 

zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕� ϯϰ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� zĞĂƌƐ� Ϯ-ϲ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ĞǀĞƌ� >^tt� KŶĞ� �ĂǇ� �ŚĞƐƐ� dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘� dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉůĂǇĞĚ� ƐĞǀĞŶ� ƌŽƵŶĚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĮŶĂůƐ� ƌŽƵŶĚƐ͘� �ůů� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ĞǆĞŵƉůĂƌǇ� ĐŚĞƐƐ�
ĞƟƋƵĞƩĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ͘�DĂǆ�KůƐĞŶ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĂů� �ŚĞƐƐ��ƟƋƵĞƩĞ�ĂǁĂƌĚ� ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ͘� �tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐƉĞĐŝĂů�ƉŝǌǌĂ� ůƵŶĐŚ� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�KŶĞ��ĂǇ��ŚĞƐƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮŶĂůƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉůĂǇŽī�ĨŽƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŝůůŝĞ��ƵƌŶƐ�ĂŶĚ�DĂǆ�KůƐĞŶ͘��ŝůůŝĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ZĂŵƐŚĂ�^ŽŶŝǁĂůĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉůĂĐĞ͘�KƵƌ�
ŵĂũŽƌ�ĮŶĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�sĂƵŐŚŶ�:ĞŶŬŝŶƐ�ĂŶĚ�:ĂŝĚĞŶ��ŚĞƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƉůĂǇĞĚ͕�ǁŝƚŚ�:ĂŝĚĞŶ�ĐŚĞĐŬŵĂƟŶŐ�
sĂƵŐŚŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�KŶĞ��ĂǇ��ŚĞƐƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ͘ 

dŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ�ůĞĂĚĞƌďŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ďĞůŽǁ͘ 

 

KŶĞ��ĂǇ��ŚĞƐƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ :ĂŝĚĞŶ��ŚĞƌŝĂŶ 

ϮŶĚ�WůĂĐĞ sĂƵŐŚŶ�:ĞŶŬŝŶƐ 

ϯƌĚ�WůĂĐĞ ZĂŵƐŚĂ�^ŽŶŝǁĂůĂ 

ϰƚŚ�WůĂĐĞ �ŝůůŝĞ��ƵƌŶƐ 

ϱƚŚ�WůĂĐĞ DĂǆ�KůƐĞŶ 

с�ϲƚŚ�WůĂĐĞ �Ăŵ�^ŚĂǁ͕�>ĂŶĐĞ�WĂůŵĞƌ͕�^ĞďĂƐƟĂŶ�&ĂƌƌŽǁ͕��ŶŐƵƐ�dĂŝƚ 

с�ϭϬƚŚ�WůĂĐĞ �ŵŵĂŶƵĞů��ŽŶŶŝƐŽŶ͕�DĂǆ��ŽŶĂůĚƐŽŶ͕��ƌĐŚŝĞ�DĞƌĐĞƌ͕��ĂŶŝĞů�^ƚĂŶƚŽŶ͕�sŝũĂǇ�WŽŽůĞ 



ϰ 

 

dŽĚĂǇ͕�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŚĞĐƟĐ͕�
ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĐƌŝƉƚ͕�ďĂĐŬĚƌŽƉƐ͕�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ƉƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞƐ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌĞǁ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ͘��ĞůŽǁ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
dKD�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

dKDŝŶĂƚŽƌƐ 
ZĞǁĂƌĚŝŶŐ 
/Ŷ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�d͘K͘D�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĨŽƵŶĚ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŽŽŬ� ƐĞǀĞƌĂů� ǁĞĞŬƐ� ƚŽ� ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĨƵŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 
�ŚĂůůĞŶŐĞ 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƵŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ƚƌǇ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƉĂŶŝĐ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĞ�ƉƵůůĞĚ�ŝƚ�Ăůů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� 
&Žƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌΖƐ�d͘K͘D�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ϭϭϬй�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ĚǁĞůů�ŽŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶƵĂů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘��Ěŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�ŝůůŝĞ�Θ�dƌŝŶŝƚǇ 

DĂƐdKDŝŶĚƐ 
ZĞǁĂƌĚŝŶŐ 
dŚĞ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ŝŶ� dKD� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ� ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝŶ�dKD�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƐ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘���ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŝƐ�Ă�ƉŝǌǌĂ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘� 

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�dKD�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ǀŝĚĞŽŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ƉƌŽƉƐ�ŝƐ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉƐ�ĂƌĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�dKD�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁĞƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ƶƚ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ůƵŶĐŚĞƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ 
dKD�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��ůů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�dKD�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�dKD�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬ͘ 
tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�dKD�ŝƚ͛Ɛ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�
ĐƌŽǁĚƐ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĚŽŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͘�dKD�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŶŽƚ�Ă�ƐŽůŽ͘�<ĂƚĞ�Θ�,ĂŶŶĂŚ 

ϮϬϮϬ�dĞƌƌŝĮĐ�dKDƐ 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ 
tĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ůŝŬĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞů�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ĨŽƵŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ� ƐŽůǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��
tĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌΖƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�� 
�ŚĂůůĞŶŐĞƐ 
KƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ�ŐĞƚ�
ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚĂůŬŝŶŐ͘�tĞ�ĂůƐŽ� ĨŽƵŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� Ă� ůŝƩůĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� Ăƚ� ƟŵĞƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŶŽƚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂĚ�ďŝŐ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ͘� 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ� ůĞǀĞůƐ͕� ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĐƌŝƟĐĂů�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ůŝŬĞ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ŝƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ͊�WŝƉƉĂ͕��ŽĞ�ĂŶĚ�YƵŝŶŶǇ 

-�<Ăƌƌŝ�ǀŽŶ�DĞŶŐĞƌƐĞŶ 

dŽƵ ƌŶĂŵĞŶ ƚ � Ž Ĩ �D ŝŶĚ Ɛ � ; dKDͿ  

dĞƌƌŝĮĐ�dKD^ 

DĂƐdKDŝŶĚƐ 

dKDŝŶĂƚŽƌƐ 



ϱ 

 7($0���1(:6 
͞tŚĂƚ ͛ Ɛ �DǇ ��Ƶ Ɛ ŝŶĞ Ɛ Ɛ ͍ ͟ �DĂƌŬĞ ƚ � �Ă Ǉ  

All proceeds to: 

dĞĂŵ�ϲ� ŚĞůĚ� ƚŚĞŝƌ�DĂƌŬĞƚ��ĂǇ� ƚŽĚĂǇ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ͚tŚĂƚ͛Ɛ�DǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ͍͛�
ƵŶŝƚ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ� ;�>t^Ϳ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�<-Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌĞĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ϯ-ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ƚŽĚĂǇ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽǀĞƌ�ΨϭϳϬϬ�
ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ��>t^͘� �ĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů� ŶŽǁ� ƌĞŝŶǀĞƐƚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĮƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ� ŵĂƌŬĞƚ� ĚĂǇ� ƚŽ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ĚĂǇ� ŽĨ� dĞƌŵ� ϯ� –�
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ǀĞŶƚƵƌĞ͘� 

-�'ĂǀŝŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ůĂƌĞ��ƵŶĐĂŶ�;dĞĂŵ�ϲ�dĞĂĐŚĞƌƐͿ 
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Bethlehem Lutheran Church 
J O I N  U S  F O R  W O R S H I P  

9:30am Sunday Mornings  
9 Athol Street, Turvey Park 

ALL WELCOME 

hE/&KZD�^,KW 
^ĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ 

KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�Ğ-ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůͬƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�DĞů��ƌĂǁĨŽƌĚ�ϬϰϮϳ�ϯϳϱ�ϴϱϲ�Žƌ� 
dĞŐĂŶ�WĞĞů�ϬϰϬϭ�ϲϲϱ�ϲϰϬ 

1(:6�$1'�,1)250$7,21 

>K^d�WZKW�Zdz 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŶĂŵĞĚ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

WůĞĂƐĞ�ůĂďĞů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

1(:6�)520�26+&  
tĞ͛ǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ǁĞĞŬ� Ăƚ� K^,�͕� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ� ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ͕� ƉŝĐƚƵƌĞ� ĨƌĂŵĞƐ͕� ŐĞƫŶŐ� ĐŽůŽƵƌĨƵů� ǁŝƚŚ� ƐĂŶĚ� Ăƌƚ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ŽƵƌ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ĐƌĂŌ͘�DŝŬĂĞůĂ�ĂŶĚ��ŶĂĞĂ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŶĞĐŬůĂĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƐŚĂƉĞĚ�ďŽǆ�ĂŶĚ��ůŝǌĂ�ĂŶĚ�ZƵďǇ�ǁĞĂǀĞĚ�
ďĂƐŬĞƚƐ͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ďĂůůƐ�ĂŶĚ�
ƐǁŝŶŐŝŶŐ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ-ĞǇĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐĂƚĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚�ŽĚĞ��ƌĞĂŬĞƌ͛�ŐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƟŵĞ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�K^,�͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͛�ďŽŽŬ͘�� 

dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝŬĞ��ĂǇ͕��ŽŽŬŝŶŐ��ĂǇ�ĂŶĚ�Ă�
dĞĚĚǇ��ĞĂƌ͛Ɛ�WŝĐŶŝĐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K^,��ƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�
ŽŽƐŚΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĨŽƌ��ĞĨŽƌĞ�Žƌ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ�ĂŶĚ�sĂĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�͚DǇ�&ĂŵŝůǇ�>ŽƵŶŐĞ�ĂƉƉ͛�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ� ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ� ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ� ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�K^,�͕�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋŬĞŶŚĂŶĐĞĚ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬǁĞďƵŝͬ�ĐĐŽƵŶƚͬ�ŵďĞĚĚĂďůĞ͍ͬĚĂƚĂďĂƐĞ/ĚсϯϰϵϬ� 

-��ĞĐ��ĂŵĞƌŽŶ�;�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

&KhE� 
��ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�>^tt�ũĂĐŬĞƚ͕�ƐŝǌĞ�ϭϮ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŶĂŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ͘ 



ϳ 

 

 �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝĂƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^ŬŽŽůďĂŐ�ĂƉƉ 

ϮϬϮϬ 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ϯ� 
ĞŶĚƐ�Ϯϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

dĞƌŵ�ϰ 
ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ—ϭϬ��ĞĐĞŵďĞƌ 

>���^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ��ƚŚŝĐĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;W^�Ϳ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ϭϴϬϬ�ϲϰϰ�ϲϮϴ�Žƌ�
ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^�͗��ŽŶĮĚĞŶƟĂů�͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�͕�WK��Žǆ�ϱϭϵ�͕�DĂƌĚĞŶ͕�^��ϱϬϳϬ��Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐΛůĐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͖ 
    ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ŝŶ�ŝƚ 

WƐĂůŵ�ϭϭϴ͗Ϯϰ 

ϮϬϮϭ 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ϭ 
Ϯϳ�:ĂŶƵĂƌǇ—ϯϭ�DĂƌĐŚ 

dĞƌŵ�Ϯ 
ϭϵ��Ɖƌŝů—Ϯϱ�:ƵŶĞ 

dĞƌŵ�ϯ 
ϭϯ�:ƵůǇ—ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

dĞƌŵ�ϰ 
ϱ�KĐƚŽďĞƌ—ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ dŝŵĞ sĞŶƵĞͬ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ <-Ϯ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉĞů 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ zĞĂƌƐ�Ϯ-ϲ��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ��ĂƌŶŝǀĂů ϵĂŵ—ϮƉŵ ^ĐŚŽŽů�ŽǀĂů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇ 

t��<�ϵ� 

DŽŶĚĂǇ�ϭϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϯ-ϲ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉĞů 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ZĞĚ��Ăůů�dĞŶŶŝƐ - <-Ϯ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ DƵŌŝ��ĂǇ �ůů�ĚĂǇ 
dŚĞŵĞ͗�WǇũĂŵĂƐ 
'ŽůĚ�ĐŽŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

t��<�ϭϬ� 

DŽŶĚĂǇ�Ϯϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
�ŽŽŬŝŶŐƐ�ĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚ�
dĞĂĐŚĞƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�DĞĞƟŶŐƐ 

ϰƉŵ - 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 

WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ ϯ͗ϯϬ—ϲ͗ϯϬƉŵ �ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

dĞĂŵ�ϲ� 
͞tŚĂƚ͛Ɛ�DǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ͍͟�^ƚĂůůƐ 

ZĞĐĞƐƐ�<-Ϯ 
>ƵŶĐŚ�ϯ-ϲ 

^ĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ 

&ƌŝĚĂǇ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
^ƚƵĚĞŶƚ�&ƌĞĞ��ĂǇ �ůů�ĚĂǇ - 

WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ ϴ͗ϰϱĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ �ůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

',$5<�'$7(6  


