
ϭ 

 

 

dĂŵĂƌ��ƌŝǀĞ�dĂƩŽŶ�E^t�ϮϲϱϬ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬ 

&Ăǆ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϲ�ϮϭϮϰ 
KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƌƐ��ĂƌĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϮϰ 

�ŵĂŝů�ͮ�ĂĚŵŝŶΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ�ͮ�ǁǁǁ͘ůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

+80,/ ,7<  

>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�tĂŐŐĂ�tĂŐŐĂ  

E�t^>�dd�Z ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 
dĞƌŵ�ϰ�tĞĞŬ�ϭ 

)520�7+(�35,1&,3$/  

 

KǀĞƌ� ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ� ƚĞƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ ƐƚĂī ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ� ĐŽƌĞ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ͚ŚƵŵŝůŝƚǇ͛�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ŵĞĂŶƐ� ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ůŝǀŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ͍ 
Ζ�ĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ǀĂůƵŝŶŐ�ŽŶĞΖƐ�ŽǁŶ� ŐŝŌƐ� ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐŝŌƐ� ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ĞƋƵĂůůǇ� ǀĂůŝĚ�ďƵƚ�ŽĨ� ŶŽ� ůĞƐƐĞƌ�Žƌ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘ � /ƚ� ŝƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ŐŝŌƐ� ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�
ƐĞůŇĞƐƐŶĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂŶŬĨƵů͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďŽĂƐƞƵů͕�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͛͘� 

;ĨƌŽŵ�͚>ŝĨĞůŽŶŐ�YƵĂůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶĞƌƐ͛ -�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ 
�ŽŶΖƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽŶůǇ� ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŚĞĂĚ͘��ŽŶΖƚ�ĚŽ� ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕�ďĞ� ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ďĞƩĞƌ� ƚŚĂŶ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐŽŽĚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϯ-ϰ 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�͚ŚƵŵŝůŝƚǇ͛�ƉůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ͘��� 
-�WĞƚĞƌ�tĞŝĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�DƐ�DŽĞůůĞƌ 
DƐ� :ĂŶĞƚ� DŽĞůůĞƌ͕� ƉŝĐƚƵƌĞĚ� ƌŝŐŚƚ͕� ;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� :ƵŶŝŽƌ� ^ĐŚŽŽů� Ăƚ� 'ŽŽĚ� EĞǁƐ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŽůůĞŐĞ� ŝŶ�
DĞůďŽƵƌŶĞͿ�ǁŝůů� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŽĨ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� ^ĐŚŽŽů�tĂŐŐĂ�tĂŐŐĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͘�
:ĂŶĞƚ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

tĂƚĐŚ�ŝƚ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϲĐ<�ϵϰϬǁϲzǁ 

^ĐŚŽŽů�&ĞĞƐ�ϮϬϮϭ 
�ƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�
ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞǀĞůƐ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ� ĨĞĞƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘� /Ĩ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�;ĞŐ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�ĐĂŵƉƐͿ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�dƵŝƟŽŶ�&ĞĞ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�WŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

dĞƌŵ�ϯ�sĂůƵĞƐ��ǁĂƌĚƐ 
dŚĞ�sĂůƵĞƐ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂǁĂƌĚ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ŵŽĚĞů� ŽƵƌ� ǀĂůƵĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�͚ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕͛�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�dĞƌŵ�ϯ͗ 
 

�ĚǁĂƌĚ��ĞŶĞĐŬĞ�–�<D 
,ĂƌƌǇ��ĞĂĐŽŶ�–�<& 
DŝŬĂĞůĂ�,ĞĂƉĞ�–�ϭd 

^ĂƚƉƌĞĞƚ�–�ϭ^ 
ZǇĂŶ�:ŽƐĞ�–�Ϯ� 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�/Ɖ�–�ϮDZ 
�ůůĞŶ�>ŝďƵ�–�ϯd 

KůŝǀĞ��ŝůůŝŶŐƚŽŶ�ϯt 
�ůĂƌĂ�>ĂďĞŶƐ�–�ϰ� 

�ďŝŐĂŝů�dŽŽŚĞǇ�–�ϰ' 
�ǇĂĂŶ�DŽŚĂŵŵĞĚ�–�ϱt 

dŽŵ�'ƵŶƚĞƌ�–�ϱZ 
DĂĚĂŵĂƌǇ�dĂĚƌŽƵƐ�–�ϲ� 

�ƌĐŚŝĞ��ƌŽŶŬ�–�ϲZ 



Ϯ 

 

)520�7+(�'(387<�35,1&,3$/  

7($0���1(:6 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� dĞƌŵ�ϰ͘� /� ŚŽƉĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂĚ� Ă� ŐŽŽĚ� ďƌĞĂŬ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ďĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘ 

�ůĂƐƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ 
dŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĂƚĞƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ͘� WůĞĂƐĞ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǀĞƌ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ks/�� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ� ďĞ� ƐŽŵĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ĚĂƚĞƐ� Žƌ� ƐŽŵĞ� ŶĞǁ� ĚĂƚĞƐ� ĂĚĚĞĚ� ŝĨ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

dĞƌŵ�ϰ��ŚĂƉĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�tĞĞŬ�Ϯ�dĞĂŵ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŚĂƉůĂŝŶ�DŝĐŬ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ϯ-ϲ�ĂŶĚ�<-Ϯ�ĐŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϯ-ϰ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂƉĞů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǀĂůƵĞ�ǁŽƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ͕� ͚ŚƵŵŝůŝƚǇ͛͘� �ĞƐƚ�
ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

<-ϲ��ƚŚůĞƟĐƐ��ĂƌŶŝǀĂů 
DƐ�^ƚĞǁĂƌƚ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<-ϲ��ƚŚůĞƟĐƐ��ĂƌŶŝǀĂů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�tĞĞŬ�Ϯ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŐƌĞĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ�ĞǀĞŶƚ͘ 

-��ǇůĂŶ��ǀĂŶƐ 

�ǇůĂŶ��ǀĂŶƐ 

^ĂĨĞƚǇ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
�ĞŝŶŐ��Ks/�-ƐĂĨĞ͗�tĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��Ks/�-ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͘� 

· KŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŽīͬƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂƌĞĂƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

· tĞĞŬůǇ�ĐŚĂƉĞůƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�<-Ϯ�ĂŶĚ�ϯ-ϲ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶǁĞůů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�;ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽůĚͬŇƵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ��Ks/��ƚĞƐƚĞĚ�

ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůͿ͘ 
· 'ŽŽĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐŶĞĞǌĞͬĐŽƵŐŚ�ĞƟƋƵĞƩĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
· �ĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

^ƵŶ�^ĂĨĞƚǇ͗�tŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ� ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĂƉƉůǇ� ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů͘� ^ƵŶƐĐƌĞĞŶ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ĂŶ� ĂůůĞƌŐǇ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ďƌĂŶĚƐ� ŽĨ� ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǁƌŝƚĞ� Ă� ŶŽƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĞŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

�ĞŝŶŐ��ůůĞƌŐǇ��ǁĂƌĞ͗��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĨŽŽĚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ǁŚĞŶ�ƉĂĐŬŝŶŐ� ůƵŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů� ůƵŶĐŚĞƐ͗�
ƉĞĂŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂŶƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ͕�ǁŚŽůĞ�ĞŐŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽŝůĞĚ�ĞŐŐƐ͕�ĞŐŐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�Žƌ�ŽŵĞůĞƩĞƐ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

-�WĞƚĞƌ�tĞŝĞƌ 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�>^tt�tĂůŬĂƚŚŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϲ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�dĞĂŵ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂĐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
��ŶŽƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘�&Žƌ�
ĞǀĞƌǇ� ΨϮϱ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŽŶĞ� ƟĐŬĞƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉƌŝǌĞ� ĚƌĂǁ͘� WƌŝǌĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� dĞĂŵ� ϲ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�KƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘� 

KƚŚĞƌ� ƉƌŝǌĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ;ZĞďĞů� ^ƉŽƌƚ͕�
�ŽůůŝŶƐ��ŽŽŬƐĞůůĞƌƐ͕�^ŵŝŐŐůĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞͿ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƉŽƌƟŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŐĂŵĞƐ͘� dŚĞ� ŵŽŶĞǇ�
ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� tĂůŬĂƚŚŽŶ� ǁŝůů� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ŐŽ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ŽƵƚĚŽŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
-�'ĂǀŝŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�;zĞĂƌ�ϲ�dĞĂĐŚĞƌͿ 



ϯ 

 

E�t^>�dd�Z�W�W�Z��KWz 
/Ĩ� ǇŽƵ� ƉƌĞĨĞƌ� Ă� ƉĂƉĞƌ� ĐŽƉǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ĐŽůůĞĐƚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�
ĞĚŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ͘ 
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&ĞĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĨŽƌ� dĞƌŵ�ϰ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĂŐ͘�dŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ� ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� &ƌŝĚĂǇ�ϲ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŽŶ�ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ĮŶĂŶĐĞΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ͘ 

&Žƌ� ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ĚŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĂƐ� ƵƐƵĂů͘ � �ĐĐŽƵŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐůĞĂƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚ� ĚĂƚĞ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŚĞĐŬ� ǇŽƵƌ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� Žƌ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 

:ĞŶŶǇ�,ĂƵƐĨĞůĚ�–�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ 

)520�7+(�),1$1&(�2)),&( 

26+&�1(:6  
sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ŇĂƚ�ŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͊� 

^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƉŽƉƵůĂƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;ƉŝĐƚƵƌĞĚ� ďĞůŽǁͿ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� &ŝƚŶĞƐƐ� �ĂǇ�ǁŚĞŶ� /Ŷ�DŽƟŽŶ� &ŝƚŶĞƐƐ� ƌĂŶ� Ă� ďŽŽƚ� ĐĂŵƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĂů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂƉƉ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�K^,��ƌŽŽŵ͘�EĞůůŝĞ�ǁĂƐ�ĨĞĞĚŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƌ͘ 
dŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ůŝďƌĂƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ĐĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ǁĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƌŽŶƐ�ŽŶ��ŽŽŬŝŶŐ��ĂǇ͕�ďĂŶĚĂŶĂƐ�ĨŽƌ�
WŝƌĂƚĞ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽŽŶ�ůĂŵƉƐ�ŽŶ�W:��ĂǇ͊� 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞĚ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁĂƐ�Ă�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ��ĂǇ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�
Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ψϭϭϱ͘ϱϬ�ĨŽƌ��ŶŐĞů�&ůŝŐŚƚ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ��ĐƟǀĞ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�Ă�ůŽĐĂů�ĚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�dƌŝƉůĞ�dŚƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌŝŶĂ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶ�Ă�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ϰ—ϱƉŵ�ĞĂĐŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�/�ŬŶŽǁ�/͛ŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘�� 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�K^,��ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ũƵŵƉĞƌƐ͕�ŚĂƚƐ�ĂŶĚ�
ĚƌŝŶŬ�ďŽƩůĞƐ�ďŽƚŚ�ŵƵŌŝ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘� 

-��ĞĐ��ĂŵĞƌŽŶ�;�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

,1)250$7,21  
ϮϬϮϬ 

dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 
dĞƌŵ�ϰ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�ϭϬ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ϮϬϮϭ 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ϭ 
Ϯϳ�:ĂŶ—ϯϭ�DĂƌ 

dĞƌŵ�Ϯ 
ϭϵ��Ɖƌ—Ϯϱ�:ƵŶ 

dĞƌŵ�ϯ 
ϭϯ�:ƵůǇ—ϭϲ�^ĞƉƚ 

dĞƌŵ�ϰ 
ϱ�KĐƚ—ϵ��ĞĐ 

hE/&KZD�^,KW 

^ĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ 
KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�Ğ-ĨŽƌŵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉ�Žƌ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůͬƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ� 

DĞů��ƌĂǁĨŽƌĚ� 
ϬϰϮϳ�ϯϳϱ�ϴϱϲ� 

Žƌ� 
dĞŐĂŶ�WĞĞů� 

ϬϰϬϭ�ϲϲϱ�ϲϰϬ 



ϰ 

 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ dŝŵĞ sĞŶƵĞͬ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

t��<�ϭ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ 
<-Ϯ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉĞů 

DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�ZŽƵŶĚ�ϭ ϮƉŵ ^ĐŚŽŽů�,Ăůů 

t��<�Ϯ� 

DŽŶĚĂǇ�ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ 
ϯ-ϲ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉĞů 

<ŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�WĂƌĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ ϳ-ϴƉŵ ^ĐŚŽŽů�,Ăůů 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ �ƚŚůĞƟĐƐ��ĂƌŶŝǀĂů ϵĂŵ—ϮƉŵ :ƵďŝůĞĞ�WĂƌŬ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϴ�KĐƚŽďĞƌ <ŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ϭ�'ƌŽƵƉ�ϭ ϭϬ—ϭϭĂŵ WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϵ�KĐƚŽďĞƌ�� 
<ŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ϭ�'ƌŽƵƉ�Ϯ ϭϬ—ϭϭĂŵ WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů 

EZ>�'ĂůĂ��ĂǇ� ϵ͗ϰϱ—Ϯ͗ϯϬƉŵ zĞĂƌƐ�ϱ-ϲ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�WĂƌƌĂŵŽƌĞ�WĂƌŬ 

t��<�ϯ� 

',$5<�'$7(6  

>���^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ��ƚŚŝĐĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;W^�Ϳ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ϭϴϬϬ�ϲϰϰ�ϲϮϴ�Žƌ�
ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^�͗��ŽŶĮĚĞŶƟĂů�͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�͕�WK��Žǆ�ϱϭϵ�͕�DĂƌĚĞŶ͕�^��ϱϬϳϬ��Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐΛůĐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

,ƵŵŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůĞƐƐ͘ 

-���^�>ĞǁŝƐ�- 

d,�E<�zKh 
dK�KhZ�ϮϬϮϭ�^�,KK>�D�'��/E��^WKE^KZ^—^/DW>��W/y�>^��E��<Z^�,��>d,�;��>KtͿ 


