
ϭ 

 

dĂŵĂƌ��ƌŝǀĞ�dĂƩŽŶ�E^t�ϮϲϱϬ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬ 

&Ăǆ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϲ�ϮϭϮϰ 
KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƌƐ��ĂƌĞ�ͮ�ϬϮ�ϲϵϮϯ�ϴϭϮϰ 

�ŵĂŝů�ͮ�ĂĚŵŝŶΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ�ͮ�ǁǁǁ͘ůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

7+( �&25( �2) �+80,/ ,7<  

>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�tĂŐŐĂ�tĂŐŐĂ  

E�t^>�dd�Z ϭϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
dĞƌŵ�ϰ�tĞĞŬ�ϲ 

)520�7+(�35,1&,3$/  

WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ� Ϯ͗ϯ��ŽŶ͛ƚ� ƉƵƐŚ� ǇŽƵƌ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ͖� ĚŽŶ͛ƚ� ƐǁĞĞƚ-ƚĂůŬ� ǇŽƵƌ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉ͘� WƵƚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂƐŝĚĞ͕� ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ŽƚŚĞƌƐ� ŐĞƚ�
ĂŚĞĂĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�&ŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ͘ 
dŚŝƐ� ǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĨŽĐƵƐ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘�KƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͛�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘��Ɛ��͘^͘�>ĞǁŝƐ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƌŶŝĂ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ͕�ƐĂŝĚ͕�͚,ƵŵŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůĞƐƐ͖͛�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘ 
-��ŚĂƉůĂŝŶ�DŝĐŬ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�͚ŚƵŵŝůŝƚǇ͛͘ 

DƐ�DŽĞůůĞƌ�sŝƐŝƚ 
EĞǁ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ͕�DƐ�:ĂŶĞƚ�DŽĞůůĞƌ͕�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�dƵĞƐĚĂǇ�
ƚŽ� &ƌŝĚĂǇ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ĚĂǇƐ͕� DƐ� DŽĞůůĞƌ� ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕� ƐƉĞĂŬ� ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī͕� ĂŶĚ� ďĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 

DƐ�DŽĞůůĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�͚ŚĞůůŽ͛�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĞĂĐŚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�  
^ĐŚŽŽů�DĂƐƚĞƌƉůĂŶŶŝŶŐ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�<ĞŶ�tŽŽĚŵĂŶ�;EŽ�ϰϮ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�<ĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ� ŶĞǆƚ� ƐŝƚĞ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂī͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞŝƌ� ŝĚĞĂƐ� ŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�Ăƚ�Ă�ϯ͗ϬϬ�–�ϯ͗ϰϱ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĞŶ�;ĞŝƚŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�Žƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ͕�ĐĂŶ�
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�ŶĞǆƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬ�Žƌ�ĂĚŵŝŶΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵͿ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
tĞůĐŽŵĞ�EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ŬŝŶĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 
ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
�ŶƌŽůŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗�dŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>^tt�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŝǆƚǇ�ĚĂǇƐ͛�ŶŽƟĐĞ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘ 

^ƵŶ�^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů͗�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�^ƵŶƐŵĂƌƚ�^ĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ��ŽƵŶĐŝů͕�ƐŽ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉůĂǇ͘� 

WůĞĂƐĞ� ƚĞĂĐŚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŝŶ� ƐƵŶ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ;ĂŶĚ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ƐĂĨĞůǇ�
ƌĞĂƉƉůǇŝŶŐ�ŝƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůͿ͘� 
^ƵŶƐĐƌĞĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƐƚĂī� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘� KƵƌ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ^ƵŶ� ^ĂĨĞƚǇ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;ƌŝŐŚƚͿ� ǁŚŽ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ǁĂƌĚ͘ 

-�WĞƚĞƌ�tĞŝĞƌ 

�ǀĂ�>ŽŵĂǆ�<D 
�ƉƉůĞ�DĂĐůĞŽĚ�<& 
ZǇĂŶ�ZĂũĂŶ�<D 
�Žŵ��ŚĂƌůƚŽŶ�<& 
�ĚŝĞ�,ŝďďĂƌĚ�<& 

:ĞƐƐŝĐĂ��ǌŝǌ�<& 
ZĞǆ��ĞŶĞĐŬĞ�Ϯ� 

�ĂĚĞŶ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ�Ϯ� 
sĂŝŐĂ��ŽďĂŶ�Ϯ� 
�ŚĂƌůŝĞ�^ŵŝƚŚ�Ϯ� 

�ŚĂƌůŝĞ�tĂƌĚ�Ϯ� 
WĞƌůĞ�'ƌŝŶƚĞůů�ϰ� 

/ŵŽŐĞŶ��ĂůůŝŶĂŶ�ϰ� 
:ŽǇĐĞ�DƵƐǇŝŵŝ�ϱZ 
:ĂĐŬƐŽŶ�'ƌĞŝŐ�ϱZ 

�ǀĞ�&ŝƐĐŚĞƌ-/ŶŐůŝƐ�ϱZ 



Ϯ 

 )520�7+(�'(387<�35,1&,3$/  

ϭ Ϯ ϯ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ĐŽŶĐůƵĚĞƐ� ŽƵƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƵƐ� ŝŶ� ϮϬϮϭ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƌĞĂůůǇ� ƵƐĞĨƵů�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�dĞĂŵ�ϲ�ďƵĚĚǇ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ�DƌƐ� &ŽƌƐǇƚŚ͕�DƌƐ�DĂĐůĞŽĚ� ĂŶĚ�DƐ� :ŽǇĐĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� Ă� ǀĞƌǇ� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 
^ĐŚŽŽů��ĂƉƚĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 
dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ĂƉƚĂŝŶ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�Dƌ�tĞŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ͕�͚tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ůĞĂĚĞƌ͍͛� 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

zĞĂƌƐ�ϯͬϰ�ZƵŐďǇ�>ĞĂŐƵĞ�'ĂůĂ��ĂǇ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�DƐ�EĞǁŚĂŵ�ĂŶĚ�DƌƐ��ĂǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZƵŐďǇ�>ĞĂŐƵĞ�'ĂůĂ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂŵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ďĞŚĂǀĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ǁĞůů͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�^ŚŽǁĐĂƐĞ 
EĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�^ŚŽǁĐĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�>ŝĞƐĐŚŬĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ƚĂůĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ � 

-��ǇůĂŶ��ǀĂŶƐ 

)520�7+(�&+$3/$,1  
'ƌŽǁ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ�Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ� ͚'ƌŽǁ�dŽŐĞƚŚĞƌ͕͛�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�'ƌŽǁ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� dŚĞ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ĨĂŝƚŚ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ŝĚĞĂƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ� ŽƵƌ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ďĞůŝĞĨƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�͚'ƌŽǁ�dŽŐĞƚŚĞƌ͛�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĮŶĚƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 
�ŽǁŶůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�͚'ƌŽǁ�dŽŐĞƚŚĞƌ͛�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƌŽƉďŽǆ͘ĐŽŵͬƐͬũǌŶϴŚŽũŐƚĚŵϲƚǀǇͬ'ƌŽǁ� 

�ĂƌĞ�'ŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� �ĂƌĞ� 'ŝǀŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ďĞ� Ă� ǀŝƚĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭ͘�DǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ŐŽĞƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� �ĂƌĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƐŽ�ǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉƵƚ� ŝŶ�ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� &Žƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŶĞǁ�Žƌ� ĂƌĞ� ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ��ĂƌĞ�'ŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƵƉ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƉŝƌŝƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�'ŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽīĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞůƐ͘� 

�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĐůĂƐƐ� �ĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕� ƉůĞĂƐĞ� Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

-��ŚĂƉůĂŝŶ�DŝĐŬ 

"————————————————————————————————————————————————————————— 
��Z���KKZ�/E�dKZ��yWZ�^^/KE�K&�/Ed�Z�^d 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ƐůŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϳ�EŽǀĞŵďĞƌ 

/�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ� 

WĂƌĞŶƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ϮϬϮϭ�zĞĂƌ�>ĞǀĞů;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ͗�WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ 

 
 



ϯ 

 )520�7+(�&855,&8/80�&225',1$725 
DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�ϮϬϮϬ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�ϮϬϮϬ�–�WŝƉƉĂ�DĞŶŚĞŶŶĞƩ�;ďĞůŽǁ�ůĞŌͿ͘���ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�
ϮϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�Ϯ-ϲ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�
ϮϱϮ͕�ǁĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽƵƌ� ƚŽƉ�ϴϬ͕� ƚŚĞŶ� ƚŽƉ�ϲϬ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŽƉ�ϰϬ͕�ƵŶƟů�ŽƵƌ� ƚŽƉ� ƚǁĞŶƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽƌĂů� ƌŽƵŶĚ͘�KƵƌ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�
ǁĞƌĞ͖�^ĐĂƌůĞƩ�>ŽŐĂŶ͕�/ŵŽŐĞŶ�>ŽŐĂŶ͕��ĂƐƉĂƌ�&ĂŶŐ͕�:ĞƐƐŝĐĂ��ƌƵĐĞ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�;zĞĂƌ�&ŽƵƌͿ͕�>ŝĂŵ�'ĞŶƚůĞ�;zĞĂƌ�&ŝǀĞͿ�ĂŶĚ�DĂƌĐƵƐ�
>Ăŵ͕��ŝůůŝĞ��ƵƌŶƐ͕�sŝũĂǇ�WŽŽůĞ�;ƚŽƉ�ƐĐŽƌĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĮŶĂůƐͿ͕�<ĂƚĞ�DŝůůĞƌ͕�:ĂŝĚĞŶ��ŚĞƌŝĂŶ�ĂŶĚ�WŝƉƉĂ�DĞŶŚĞŶŶĞƩ�;dĞĂŵ�^ŝǆͿ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƟŐŚƚůǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�
ƋƵŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞƐ͘�tŝŶŶŝŶŐ�ďǇ� ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�WŝƉƉĂ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͕�ǁŝƚŚ�,ĂƌƌǇ� ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�DĂƌĐƵƐ� ŝŶ�
ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ͘ 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƟŶŐ�
ĂƌĞŶĂ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�tŝůůĂŶƐ�,ŝůů�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ͘��Ɛ�ƋƵŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉƚĂŝŶ͕��ƌĐŚŝĞ�
�ƌŽŶŬ͕� ͚dŚŝƐ� ŚĂƐ� ŶĞǀĞƌ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƚŽ� ƵƐ� ďĞĨŽƌĞ͛͘� dŚĞ�DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ƵƚŚĞƌĂŶ�
^ĐŚŽŽů�^Ƶŵŵŝƚ��ƵƉ͘ 
>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů��ŚĞƐƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ϮϬϮϬ 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĐŚĞƐƐ͊�KƵƌ�ƚŽƉ�ĞŝŐŚƚ�;ďĞůŽǁͿ�ǁĞƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞŵŝ-ĮŶĂůŝƐƚƐ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŝůůŝĞ��ƵƌŶƐ͕�
:ĂŝĚĞŶ��ŚĞƌŝĂŶ͕�sĂƵŐŚŶ�:ĞŶŬŝŶƐ�ĂŶĚ�>ĂŶĐĞ�WĂůŵĞƌ� ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ�ƚŚŝƐ� ĨĂƌ͘�EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ� ͘͘͘� ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�
�ŚĞƐƐ�'ƌĂŶĚŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ŚĞƐƐ�ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^Ƶŵŵŝƚ��ƵƉ͘�/�ĐĂŶ�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�͙�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͘ 

/��^��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;ƌŝŐŚƚͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�/��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

-�<Ăƌƌŝ�ǀŽŶ�DĞŶŐĞƌƐĞŶ 

EĂŵĞ zĞĂƌ �ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
�ĚƌŝĂŶ�YƵŝ Ϯ DĞƌŝƚ 
�ǀĂŶĂ�WŚŝůŝƉ Ϯ 
dŽŵ�KůƐĞŶ Ϯ 
DĂŝƐŝĞ�,ƵŐŚĞƐ ϯ 
>ƵĐĂƐ��ŚĞƵŶŐ ϰ 
�ĂŶŝĞů�ZĞǌŬĂůůĂ ϱ 
�ĚĂƌƐŚ�ZĂũ ϱ 
^ĂŵƵĞů�WŝŬĞ ϱ 
sŝũĂǇ�WŽŽůĞ ϲ 
�ŚĞŶǆŝ��ŚƵ Ϯ �ƌĞĚŝƚ 
tŝůůŽƵŐŚďǇ�&ƌĞĞďƵƌŶ Ϯ 
�ŵŝůǇ�dĂǇůŽƌ ϯ 
<ĂƐƉĂƌ�^ǌǇŶĚůĞƌ ϰ 
DĂǆ�KůƐĞŶ ϰ 
�ůĮĂ�:ŝũŽŵŽŶ ϰ 
�ĂŝƚůǇŶ�KĂŬůĞǇ ϰ 
�ĂǀŝĚ�'ƵŝƌŐƵŝƐ ϰ 
�ĂƐƉĂƌ�&ĂŶŐ ϰ 
DĂǆ��ŽŶĂůĚƐŽŶ ϰ 
�ůŝĐĞ��ŝƚĐŚĮĞůĚ ϰ 
�ůŝǌĂ��ĂƚŽŶ ϰ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ƌƵĐĞ ϰ 
:ŽĞ�^ƚŽŶĞ ϱ 
>ŝĂŵ�'ĞŶƚůĞ ϱ 
EŝŬŝƚĂ��ŚĞŶŐƌĂ ϱ 
YƵŝŶŶƚĞƐĂĂ�^ĂŶŬĂƌ ϲ 
dƌŝŶŝƚǇ�'ƵŝƌŐƵŝƐ ϲ 
^ƚĞůůĂ�'ƌŝŶƚĞůů ϲ 
:ĂŝĚĞŶ��ŚĞƌŝĂŶ ϲ 
:ĂŵĞƐ�WƌŝĐĞ Ϯ �ŝƐƟŶĐƟŽŶ 
�ůĞǆĂ��ůĐŚŝŶ ϯ 
,ĂƌƌǇ�ZŝĐŚĂƌĚƐ ϰ 
zŽƵůŝƚĂ�^ĂůĞĞď ϱ 
DĂƌĐƵƐ�>Ăŵ ϲ 



ϰ 

 

)520�7+(�/,%5$5< 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘��ŽŽŬ�ƐĂůĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ďŽŽƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ŶĞǁ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� /� ŚŽƉĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘� /ƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŽ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�Ăůů�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘ 

<ĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�͘͘͘ 

-�<ƌŝƐ��ŽƌŵĂŶŶ�;ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�DĂŶĂŐĞƌͿ 

dĞƌŵ�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�Ks�Z�h� 
/Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞƩůĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ŝŶ� ĨƵůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞ� ƚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�&ŽůůŽǁ�ƵƉ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘ 

�ŝƌĞĐƚ� �ĞďŝƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ� ĂŶĚ� ĐĂƚĐŚ� ƵƉ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ϲϵϮϯ�ϴϭϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĮŶĂŶĐĞΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
-�:ĞŶŶǇ�,ĂƵƐĨĞůĚ�;&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌͿ 

)520�7+(�),1$1&(�2)),&( 

.,1'(5*$57(1�1(:6  
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĨĂĐĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�E�/�K��ǁĞĞŬ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŝŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘  



ϱ 

 

E�t^>�dd�Z�W�W�Z��KWz 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 

26+&�1(:6  
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉůĂŶĞƐ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dƌŝƉůĞ�dŚƌĞĂƚ�
ZŝǀĞƌŝŶĂ͘� tĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĚĞĐŽƌĂƚĞ� ŐŝŌ� ƉůĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ŵĞƐƐǇ� ǁŝƚŚ� ƐĂŶĚ� Ăƌƚ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƉůĂǇŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ĮŶĞ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ďĂƐŬĞƚďĂůů� ƐŬŝůůƐ� ďǇ� ƐŚŽŽƟŶŐ�ŚŽŽƉƐ͘�hEK�ŚĂƐ� ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ� ĐĂƌĚ� ŐĂŵĞ�Ăƚ��ĞĨŽƌĞ� ^ĐŚŽŽů�
�ĂƌĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ƌŽƵŶĚ͊� 

sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ 
dŚĞ�sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐͬEĞǁ�zĞĂƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K^,��
ƌŽŽŵ�Žƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ĞŵĂŝů�ŽŽƐŚΛůƉƐǁǁ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĐŽƉǇ�ǁŝůů�ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�ǇŽƵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�ůĂƐĞƌ�ƚĂŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĂƐŝƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďŽŽŬ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�WůĂĐĞƐ�Įůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ϰ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��� 

sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ 
�ůů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�͚DǇ�&ĂŵŝůǇ�>ŽƵŶŐĞ͛��ƉƉ�Žƌ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Y<�ĞŶƌŽů͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘� 

,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬ͘ 
-��ĞĐ��ĂŵĞƌŽŶ�;�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

hE/&KZD�^,KW 
^ĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ 

KW�E͗ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͗ϯϬ—ϭϭ͗ϰϱĂŵ 

KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�Ğ-ĨŽƌŵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉ�Žƌ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůͬƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ� 

DĞů��ƌĂǁĨŽƌĚ�ϬϰϮϳ�ϯϳϱ�ϴϱϲ� 
Žƌ� 

dĞŐĂŶ�WĞĞů�ϬϰϬϭ�ϲϲϱ�ϲϰϬ 

1(:6�$1'�,1)250$7,21 



ϲ 

 

=È©�ÈÂãÈ�öÈçØ�]��Ü�ô����ÈçÂã�¨ÈØ���ô¯Â�Èô�¯ÂãÈ�

öÈçØ��¯¼�ʭÜ�¼��ØÂ¯Â©ʏ��ÈôÂ¼È���ã��¨Ø����ÕÕʒ� 

]���öÈçØ��¼�ÜÜ�ã����Ø�¨ÈØ�ÁÈØ����ã�¯¼Üʒ 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ dŝŵĞ sĞŶƵĞͬ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

t��<�ϲ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵ�EŽǀĞŵďĞƌ� 
<-Ϯ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉĞů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

<ŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ϰ�'ƌŽƵƉ�Ϯ ϵ͗ϯϬ—ϭϭĂŵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬ�EŽǀĞŵďĞƌ� <-Ϯ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ sĂƌŝŽƵƐ tĂŐŐĂ�^ǁŝŵ�,Ƶď͕��ŽƉůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĂŐŐĂ 

t��<�ϳ 

DŽŶĚĂǇ�Ϯϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�� 
ϯ-ϲ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉĞů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�WZ��d/�� ϭ͗ϱϬ—ϯƉŵ <-ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϰ�EŽǀĞŵďĞƌ zĞĂƌ�Ϯ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ ϵ͗ϯϬ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
DĂƌƌĂŵďŝĚǇĂ�tĞƚůĂŶĚƐ�tŽŶĚĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�� 
<-Ϯ��ŚĂƉĞů ϵ͗ϭϬĂŵ ^ĐŚŽŽů��ŚĂƉĞů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�^ŚŽǁĐĂƐĞ ϭϮ͗ϭϱ—ϯƉŵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ 

&ƌŝĚĂǇ�Ϯϳ�EŽǀĞŵďĞƌ DƵŌŝ��ĂǇ   

t��<�ϴ� 

DŽŶĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ �ƵĚĚǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ ϮƉŵ <ŝŶĚĞƌ�ĂŶĚ�dĞĂŵ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�Ϯ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ ϭϭĂŵ—ϭϮ͗ϯϬƉŵ DĂŐŝĐ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂŐŐĂ��ŝǀŝĐ�dŚĞĂƚƌĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ dĞĂŵ�ϲ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ ϲ͗ϬϬ—ϵ͗ϭϱƉŵ ^ĐŚŽŽů�ŚĂůů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ 

',$5<�'$7(6  

>���^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ��ƚŚŝĐĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;W^�Ϳ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ϭϴϬϬ�ϲϰϰ�ϲϮϴ�Žƌ�
ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^�͗��ŽŶĮĚĞŶƟĂů�͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�͕�WK��Žǆ�ϱϭϵ�͕�DĂƌĚĞŶ͕�^��ϱϬϳϬ��Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐΛůĐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

,ƵŵďůĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ůŝŌ�ǇŽƵ�ƵƉ͘ :ĂŵĞƐ�ϰ͗ϭϬ 
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ϮϬϮϬ 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ϰ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�
dŚƵƌƐ�ϭϬ��ĞĐĞŵďĞƌ 

ϮϬϮϭ 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

dĞƌŵ�ϭ 
Ϯϳ�:ĂŶ—ϯϭ�DĂƌ 

dĞƌŵ�Ϯ 
ϭϵ��Ɖƌ—Ϯϱ�:ƵŶ 

dĞƌŵ�ϯ 
ϭϯ�:ƵůǇ—ϭϲ�^ĞƉƚ 

dĞƌŵ�ϰ 
ϱ�KĐƚ—ϵ��ĞĐ 


